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1. Основные положения 

«Дорожная карта» разработана в соответствии с распоряжением Министерства 

просвещения Российской Федерации от 25.12.2019 № Р-145 «Об утверждении методологии 

(целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным 

и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших 

практик обмена опытом между обучающимися», распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 31.12.2019 №3273-р (в редакции от 20.08.2021) «Об утверждении основных 

принципов национальной системы профессионального роста педагогических работников 

Российской Федерации, включая национальную систему учительского роста». 

Цель системы наставничества педагогических работников – реализация комплекса мер по 

созданию эффективной среды наставничества в образовательной организации, способствующей 

непрерывному профессиональному росту и самоопределению, личностному и социальному 

развитию педагогических работников, самореализации и закреплению молодых, начинающих 

специалистов в педагогической профессии. 

Задачи внедрения целевой модели наставничества: 

- содействовать созданию в образовательной организации психологически комфортной 

образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию личностного, 

профессионального, творческого потенциала педагогов путем проектирования их индивидуальной 

профессиональной траектории; 

- оказывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной среды, 

эффективных форматов непрерывного профессионального развития и методической поддержки 

педагогических работников образовательной организации, региональных систем научно- 

методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров; 

- содействовать участию в стратегических партнерских отношениях, развитию 

горизонтальных связей в сфере наставничества на школьном и внешкольном уровнях; 

- способствовать развитию профессиональных компетенций педагогов в условиях 

цифровой образовательной среды, востребованности использования современных 

информационно-коммуникативных и педагогических технологий путем внедрения разнообразных, 

в том числе реверсивных, сетевых и дистанционных форм наставничества; 

- содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии педагогических кадров, в 

том числе молодых/начинающих педагогов; 

- оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога, в отношении 

которого осуществляется наставничество, к условиям осуществления педагогической 

деятельности конкретной образовательной организации, ознакомление с традициями и укладом 

школьной жизни, а также в преодолении профессиональных трудностей, возникающих при 

выполнении должностных обязанностей; 

- обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и навыков педагога, в 

отношении которого осуществляется наставничество; 

- ускорять процесс профессионального становления и развития педагога, в отношении 

которых осуществляется наставничество, развитие их способности самостоятельно, качественно и 

ответственно выполнять возложенные функциональные обязанности в соответствии с замещаемой 

должностью; 

- содействовать в выработке навыков профессионального поведения педагогов, в 

отношении которых осуществляется наставничество, соответствующего профессионально- 

этическим принципам, а также требованиям, установленным законодательством; 

- знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, с 

эффективными формами и методами индивидуальной работы и работы в коллективе, 

направленными на развитие их способности самостоятельно и качественно выполнять 

возложенные на них должностные обязанности, повышать свой профессиональный уровень. 

 

2. Форма наставничества 

Форма наставничества: «учитель – учитель».
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Предполагает взаимодействие молодого педагога или нового специалиста (при смене места 

работы) с опытным и располагающим ресурсами и навыками специалистом-педагогом, 

оказывающим первому разностороннюю поддержку. 

Цели и задачи формы. Целью такой формы наставничества является успешное 

закрепление на месте работы или в должности педагога молодого специалиста, повышение его 

профессионального потенциала и уровня, а также создание комфортной профессиональной среды 

внутри учебного заведения, позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на 

высоком уровне. 

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: способствовать 

формированию потребности заниматься анализом результатов своей профессиональной 

деятельности; развивать интерес к методике построения и организации результативного учебного 

процесса; ориентировать начинающего учителя на творческое использование передового 

педагогического опыта в своей деятельности; прививать молодому специалисту интерес к 

педагогической деятельности в целях его закрепления в МАОУ «Полдневская ООШ»; ускорить 

процесс профессионального становления учителя; сформировать школьное сообщество (как часть 

учительского). 

Модель взаимодействия: «опытный педагог – молодой специалист», которая является 

классическим вариантом поддержки со стороны опытного педагога (педагога-профессионала) для 

приобретения молодым педагогом необходимых профессиональных навыков (организационных, 

предметных, коммуникационных и др.). Здесь наставник является «другом, товарищем и братом», 

и модель учителя, когда на первый план выводит не столько перечень необходимых для освоения 

компетенций и предметных знаний, сколько воодушевляющий и вдохновляющий пример 

успешного наставника. Наставник учит преодолевать препятствия, внушает наставляемому веру в  

собственные силы и в позитивные профессиональные перспективы. 

Формами и методами организации работы с молодыми и начинающими педагогами 

являются беседы, собеседования, тренинги, встречи с опытными учителями, открытые уроки, 

внеклассные мероприятия, тематические педсоветы, семинары, методические консультации, 

посещение и взаимопосещение уроков, анкетирование, тестирование, участие в различных очных 

и дистанционных мероприятиях. 

Представленная         форма         может         быть          использована          не          только  

для индивидуального взаимодействия (наставник – наставляемый), но и для групповой работы 

(один наставник – группа наставляемых), при которой круг задач, решаемых с помощью 

программы наставничества и конкретной формы, остается прежним, но меняется формат 

взаимодействия – все мероприятия проводятся коллективно с возможностью дополнительной 

индивидуальной консультации. 

Организация       работы       в       рамках       данной       формы       не       потребует 

большого    привлечения    ресурсов    и     финансирования,     так     как     программа 

предполагают использование внутренних ресурсов (кадровых, профессиональных) 

образовательной организации, за исключением возможного привлечения экспертов для 

проведения первичного обучения наставников. 

Ожидаемые результаты. Результатом правильной организации работы наставников 

будет высокий уровень включенности молодых специалистов в педагогическую работу, 

культурную жизнь образовательной организации, усиление уверенности в собственных силах и 

развитие личного, творческого и педагогического потенциала. Это окажет положительное влияние 

на уровень образовательной подготовки и психологический климат в школе. Учителя- 

наставляемые получат необходимые для данного периода профессиональной реализации 

компетенции, профессиональные советы и рекомендации, а также стимул и ресурс для 

комфортного становления и развития внутри организации. 

Среди оцениваемых результатов 

● повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение 

психоэмоционального состояния; 

● рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве учителя в 

коллективе МАОУ «Полдневская ООШ»;
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● качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных классах; 

● сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами; 

● рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, методических 

практик молодого специалиста. 

Область применения. Форма наставничества «учитель – учитель» может быть 

использована как часть реализации в МАОУ «Полдневская ООШ» профессиональной подготовки 

или переподготовки, как элемент повышения квалификации. Отдельной возможностью 

реализации с последующим фактическим закреплением является создание широких 

педагогических проектов для реализации в МАОУ «Полдневская ООШ»: конкурсы, курсы, 

творческие мастерские, школа молодого учителя, серия семинаров, разработка методического 

пособия. 

 

3. Этапы программы 

Реализация программы наставничества в МАОУ «Полдневская ООШ» включает шесть 

основных этапов: 

1. Подготовка условий для запуска программы наставничества. 

2. Формирование базы наставляемых. 

3. Формирование базы наставников. 

4. Отбор наставников. 

5. Организация и осуществление работы наставнических пар/групп. 

6. Завершение персонализированных программ наставничества. 

7. Информационная поддержка системы наставничества. 

 

Этап 1. Подготовка условий для запуска программы наставничества 

Первый этап направлен на создание благоприятных условий для запуска программы 

наставничества, его задачи: 

● получить поддержку концепции наставничества внутри и вне организации, 

● собрать предварительные запросы от потенциальных наставляемых и выбрать 

соответствующие этим запросам аудитории для поиска наставников. 

Этап имеет стратегическое значение и задает вектор всей программе наставничества. Успех 

программы будет зависеть от того, насколько точно на первом этапе будут определены цели и 

задачи программы наставничества, подобрана ответственная за ее реализацию команда, 

определены потенциальные внешние аудитории для поиска наставников. 

На этом этапе (как и на завершающем этапе программы) особую роль играет публичность, 

информационное продвижение наставничества. Внутри организации эта работа позволит 

сформировать мотивированную команду и выбрать куратора программы, которые будут в полной 

мере разделять ценности и понимать цели наставничества. Правильное информирование поможет 

выявить запросы от потенциальных наставляемых – педагогов и обучающихся – и выбрать формы 

наставничества, чьи ролевые модели подходят для реализации задач. 

На внешнем контуре информационная работа направлена на привлечение внешних 

ресурсов к реализации программы (потенциальные наставники, социальные партнеры, волонтеры 

и т.д.). 

Результатом этапа является дорожная карта реализации наставничества, в которой 

прописан поэтапный ход работ и необходимые ресурсы (кадровые, методические, материально- 

техническая база и т.д.) и возможные источники их привлечения (внутренние и внешние). 

Этап 2. Формирование базы наставляемых 

Основная задача этапа заключается в выявлении конкретных проблем обучающихся 

образовательной организации, которые можно решить с помощью наставничества. Среди таких 

проблем могут быть низкая успеваемость, буллинг, текучка кадров, отсутствие мотивации у 

обучающихся, отсутствие внеурочной и досуговой составляющей в жизни организации, низкие 

карьерные ожидания, подавленность подростков из-за неопределенных перспектив и ценностной 

дезориентации и т.д. Работа на этапе сфокусирована на внутреннем контуре – на взаимодействии с
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коллективом и обучающимися. Для анализа собранных данных может потребоваться привлечение 

внешних специалистов (психологов, методистов, представителей компаний, занимающихся 

тестированием навыков и составлением психологического портрета и т.д.). 

Значимая часть работы посвящена мониторингу, который на этом этапе заключается в 

сборе и систематизации запросов от потенциальных наставляемых. Эти данные станут основой 

для мониторинга влияния программы на наставляемых, измерения динамики изменений. 

Для составления полной картины следует выделить основные направления сбора данных, в 

частности: академические успехи, развитие компетенций, личностные характеристики. 

Рекомендуется использовать разные каналы получения данных: интервью с родителями и 

классными руководителями, профориентационные тесты, методики определения самооценки, 

уровня тревожности, уровня развития метанавыков и другие. 

Результатом этапа является сформированная база наставляемых с картой запросов, 

которая на следующем этапе поможет сориентироваться при подборе кандидатов в наставники. 

Этап 3. Формирование базы наставников 

Главная задача этапа – поиск потенциальных наставников для формирования базы 

наставников. 

Для решения этой задачи понадобится работа как с внутренним, так и с внешним контуром. 

Работа с внутренним контуром включает действия по формированию базы из числа: 

● обучающихся, мотивированных помочь сверстникам в образовательных, спортивных, 

творческих и адаптационных вопросах (например, участники кружков по интересам, театральных 

или музыкальных групп, проектных классов, спортивных секций). 

● педагогов, заинтересованных в тиражировании личного педагогического опыта и 

создании продуктивной педагогической атмосферы; 

● родителей обучающихся – активных участников родительских или управляющих советов, 

организаторов досуговой деятельности в образовательной организации и других представителей 

родительского сообщества с выраженной гражданской позицией; 

Работа с внешним контуром на данном этапе включает действия по формированию базы 

наставников из числа: 

● сотрудников региональных предприятий, заинтересованных в подготовке будущих 

кадров (возможно пересечение с выпускниками); 

● успешных предпринимателей или общественных деятелей, которые чувствуют 

потребность передать свой опыт; 

● участников региональных социальных проектов, возможно, с уже имеющимся опытом 

наставнической деятельности; 

● представители других организаций, с которыми есть партнерские связи. 

Работа состоит из двух важных блоков: информирование и сбор данных. Информирование 

включает: 

● распространение информации о целях и задачах программы, 

● взаимодействие с аудиториями на профильных мероприятиях или при личных встречах, 

● мотивирование, рассказ о тех возможностях, которые открывает потенциальному 

наставнику участие в программе (повышение социального статуса, личный рост, привлечение 

перспективных кадров, развитие собственных гибких. 

По окончании данной работы у образовательной организации должны быть сформированы 

три основные базы (четвертой вариацией является база учеников для формы наставничества 

«ученик – ученик»): 

● база выпускников: система, включающая успешных студентов/уже трудоустроенных 

выпускников, имеющих 1) мотивацию оказать разностороннюю поддержку своей родной 

образовательной организации и 2) положительный опыт взаимодействия в рамках ее системы, 

принципов и ценностей;



6 
 

● база наставников от предприятий: система, включающая опытных профессионалов от 

региональных предприятий и бизнес-организаций, которые заинтересованы в развитии будущих 

лояльных и должным образом подготовленных кадров. Может пересекаться с базой выпускников, 

что усилит связь и мотивацию; 

● база наставников из числа активных педагогов: система, включающая педагогов, готовых 

делиться ценным профессиональным и личностным опытом, заинтересованных в получении 

общественного признания и мотивированных желанием создать в образовательной организации 

плодотворную для развития отечественной педагогики среды. 

Блок информационных работ готовит основу для того, чтобы выявить кандидатов в 

наставники и перейти к сбору данных. Сбор данных на этом этапе включает первичное 

анкетирование кандидатов, в ходе которого определяется пригодность к наставнической работе и 

профиль наставника по критериям: жизненный опыт, сфера интересов, профессиональные 

компетенции, возрастная категория потенциальных наставляемых, ресурс времени. 

Результатом этапа является формирование базы наставников, которые потенциально 

могут участвовать как в текущей программе наставничества, так и в будущем. 

Этап 4. Отбор наставников 

Основные задачи данного этапа – выявление наставников, входящих в базу потенциальных 

наставников, подходящих для конкретной программы, и их подготовку к работе с наставляемыми. 

Обе задачи решаются с помощью внутренних ресурсов организации. 

Результатом реализации 4 этапа станет сформированная база готовых к работе наставников, 

подходящая для конкретной программы и запросов наставляемых конкретной образовательной 

организации. 

Этап 5. Организация и осуществление работы наставнических пар/групп 

Главная задача данного этапа – закрепление гармоничных и продуктивных отношений в 

наставнической паре/группе так, чтобы они были максимально комфортными, стабильными и 

результативными для обеих сторон. 

Работа в каждой паре/группе включает: 

встречу-знакомство, 

пробную рабочую встречу, 

встречу-планирование, 

комплекс последовательных встреч , 

итоговую встречу. 

Результатом 5 этапа должны стать стабильные наставнические отношения, доведенные до 

логического завершения и реализованная цель наставнической программы для конкретной 

наставнической пары/группы. 

Этап 6. Завершение персонализированных программ наставничества 

Основные задачи этапа: подведение итогов работы каждой пары/группы и всей 

программы в целом, в формате личной и групповой рефлексии, а также проведения открытого 

публичного мероприятия для популяризации практик наставничества и награждения лучших 

наставников. 

Этап предназначен не только для фиксации результатов, но и для организации комфортного 

выхода наставника и наставляемого из наставнических отношений с перспективой продолжения 

цикла – вступления в новый этап отношений, продолжения общения на неформальном уровне, 

смены ролевых позиций. 

Результаты этапа: достигнуты цели наставнической программы, собраны лучшие 

наставнические практики, внимание общественности привлечено к деятельности образовательных 

организаций, запущен процесс пополнения базы наставников. 

Этап 7. Информационная поддержка системы наставничества. Освещение мероприятий 

Дорожной карты осуществляется на всех этапах на сайте образовательной организации и 

социальных сетях.
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5. Дорожная карта 

по реализации системы наставничества педагогических работников в образовательной 

организации 

 

№ 
Наименование 

этапа 

Содержание деятельности и план 

мероприятий 
Срок Ответственные 

1. Подготовка 

условий для 

реализации 

системы 

наставничества 

Подготовка и принятие локальных 

нормативных правовых актов 

образовательной организации: 

– приказ «Об утверждении 

Дорожной карты по 

реализации системы 

наставничества 

педагогических работников в 

образовательной организации. 

– приказ(ы) о закреплении 

наставнических пар/групп с 

письменного согласия их 

участников на возложение на 

них дополнительных 

обязанностей, связанных с 

наставнической 

деятельностью. 

– подготовка программ 

наставничества. 

сентябрь 2023 г Директор, 

заместитель 
директора по УВР 

 

2. Формирование 

банка 

наставляемых 

1) Сбор информации о 

профессиональных запросах 

педагогов. 

2) Формирование 

банка данных 
наставляемых, 

обеспечение согласий 

на сбор и обработку 

персональных данных. 

Сентябрь –

октябрь 2023 г 

Заместитель 

директора    по УВР 

 

3. Формирование 

банка наставников 
1) Проведение 

анкетирования среди 

потенциальных наставников 

в образовательной 

организации, желающих 

принять участие в 

персонализированных 

программах наставничества. 

 

2) Формирование 

банка данных 

наставников, 

обеспечение 

согласий на сбор и 

обработку 

персональных 

Сентябрь –

октябрь 2023 г 

Заместитель 

директора по УВР 
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  данных.   

4. Отбор 

наставников 

1) Анализ банка наставников и 

выбор подходящих 

для конкретной программы 

наставничества педагога 

 

2) Обучение наставников для 

работы с наставляемыми: 

- подготовка 

методических 

материалов для 

сопровождения 

наставнической 

деятельности; 

 

- проведение консультаций, 
организация обмена опытом 
среди наставников – 

«установочные сессии» 

наставников. 

октябрь 2023 

г 

Заместитель 

директора по 

УВР 

 

5. Организация и 

осуществление 

работы 

наставнических 

пар/групп 

1) Формирование 

 наставнических пар/групп. 

 

2) Разработка 

персонализированных программ 

наставничества для каждой 

пары/группы. 

3) Реализация программ 

наставничества 

Октябрь 2023 -

май 2024 г 

Наставники, 

наставляемые 

6. Завершение 

персонализирован

ных программ 

наставничества 

1) Проведение мониторинга 

качества реализации 

персонализированных программ 

наставничества (анкетирование); 

 

2) Проведение школьной 
конференции или семинара. 

 

3) Проведение итогового 

мероприятия (круглого 

стола) по выявлению 

лучших практик 

наставничества; пополнение 

методической копилки 

педагогических практик 
наставничества. 

 Май  

2024 г 

Директор , 

Заместитель 

директора по УВР 

наставники, 

наставляемый 
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7. Информацион

ная поддержка 

системы 

наставничества 

Освещение мероприятий 
Дорожной карты 
осуществляется на всех этапах 
на сайте образовательной 

организации и социальных 
сетях. 

Сентябрь 2023 - май 2024 г Заместитель 
директора по 

УВР, 
наставники, 
наставляемы 

й 

 

6. Планируемые результаты внедрения целевой модели наставничества 

 

- повышение уровня включенности молодых и начинающих педагогов в педагогическую 

деятельность и социально-культурную жизнь образовательной организации; 

- укрепление уверенности в собственных силах и развитие личностного и педагогического 

потенциала работников всех категорий; 

- улучшение психологического климата в образовательной организации; 

- повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение 

психологического состояния специалистов; 

- рост числа специалистов, желающих продолжить свою работу в данном коллективе 

образовательной организации; 

- качественный рост успеваемости и улучшение поведения в классах; 

- сокращение числа конфликтных ситуаций с педагогическим и родительским сообществами; 

- повышение научно-методической и социальной активности педагогических работников 

(написание статей, проведение исследований и т. д., широкое участие учителей в проектной и 

исследовательской деятельности, в конкурсах профессионального мастерства); 

- рост числа педагогов, сумевших преодолеть профессиональное выгорание, устранивших 

профессиональные и личностные затруднения, а также нашедших новые возможности 

профессионального развития и роста. 
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Приложение 1 

База наставляемых 
 

№ ФИО 
наставляем 

ого 

Контактные 
данные для 

связи 

(данные 

представите 

ля) 

Год 
рождения 

наставляем 

ого 

Основной 
запрос 

наставляемог о 

Дата 
вхождения в 

программу 

ФИО 
наставник 

а 

Форма 
наставниче 

ства 

Место 
работы/уч 

ебы 
наставник 

а 

Дата 
завершен 

ия 

програм 

мы 

Результаты 
программы 

Ссылка на 
отзыв 

наставляемог 

о, 

размещенные 

на сайте 

организации 

Отметка о 
прохождени 

и 

программы 

1.             

2.             

3.             

4.             
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Приложение 2 

База наставников 
 

№ ФИО 
наставник 

а 

Контакт 
ные 

данные 
для 

связи 

Место 

работы/у 

чебы 
наставни 

ка 

Основные 

компетенц 

ии 
наставник 

а 

Важные для 

программы 

достижение 
наставника 

Интере 
сы 

настав 
ника 

Желаемый 

возраст 

наставляе 
мых, лет 

Ресурс 

времени 

на 
программ 

у 

наставнич 

ества 

Дата 

вхожде 

ния в 
програ 

мму 

ФИО 
наставля 

емого 

(наставл 

яемых) 

Форма 

настав 

ничест 
ва 

Место 
работы 

/учебы 
настав 

ляемог 

о 

Дата 

заверш 

ения 
програ 

ммы 

Резул 

ьтаты 

прогр 
аммы 

Ссылка на 
отзыв 

наставника, 
размещение 

на сайте 

организаци 

и 
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